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1. Sunuş 

Iğdır Üniversitesi Çiftçi Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi, Iğdır Üniversitesi 

Rektörlüğü bünyesinde 19.11.2018 tarih ve 30600 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan Yönetmeliğe 

göre kurulmuştur. 

Iğdır Üniversitesi Çiftçi Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi; bölgede bitkisel ve 

hayvansal üretimi geliştirmek için tarımsal faaliyet yapan üreticiler ve çiftçilere teknik danışmanlık 

ve eğitim hizmeti vermek. İyi tarım uygulamaları için belirli noktalarda örnek saha çalışmaları 

yürüterek öğrenciler için uygulama sahası ve öğretim üyeleri için hayvan ve bitki materyalleri 

oluşturmak. Bölgeye tarım ve hayvancılıkla ilgili doğrudan veya dolaylı olarak hizmet götüren 

paydaşlar ile birlikte üretim-pazarlama zinciri boyunca gözlenen aksaklık, hata ve problemleri 

belirlemek ve teknik, bilimsel ve idari çözümler sunmak merkezimizin genel amaçlarıdır. 

 

 
Doç. Dr. Emine AŞKAN 

Merkez Müdürü 
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2. Genel Bilgiler 

2.1. Mevzuat 

 Merkez, Iğdır Üniversitesi Rektörlüğü bünyesinde, 19.11.2018 tarih ve 30600 sayılı 

Resmî Gazetede yayınlanan Iğdır Üniversitesi Çiftçi Eğitimi Uygulama ve Araştırma 

Merkezi Yönetmeliği esaslarına göre kurulmuştur. 

 

2.2. Vizyon 

Iğdır Üniversitesi Çiftçi Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi, bölgesel ve ulusal 

düzeyde tarım sektörünün öncüsü olmayı hedefler. Vizyonumuz, yenilikçi tarım 

uygulamalarını teşvik etmek, çevresel sürdürülebilirliği desteklemek ve tarımsal üretkenliği 

artırmak için lider bir merkez olmaktır. Ayrıca, bilgi ve deneyimlerimizi paylaşarak tarım 

sektöründe sürdürülebilir bir gelecek inşa etmeye kararlıyız. 

 

2.3. Misyon 

Iğdır Üniversitesi Çiftçi Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi, tarım sektörünün 

sürdürülebilirliğini ve çiftçilerin yaşam kalitesini artırmak amacıyla faaliyet gösterir. 

Misyonumuz, çiftçilere en son tarım tekniklerini öğretmek, bilimsel araştırmalarla sektöre 

yenilikler kazandırmak ve toplumsal kalkınmaya katkıda bulunmaktır. Aynı zamanda 

çiftçilerin eğitim ve bilgi düzeylerini yükselterek tarımsal verimliliği artırmayı hedefleriz. 

 

2.4. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

 Merkezin amaçları doğrultusunda tarım, hayvancılık ve kırsal kalkınma alanlarında 

eğitim, araştırma ve uygulama faaliyetlerini planlamak, yürütmek ve koordine etmek. 

  Çiftçilere yönelik modern tarım teknikleri, sürdürülebilir tarım, iyi tarım 

uygulamaları ve çevreye duyarlı üretim yöntemleri konusunda teorik ve uygulamalı 

eğitim programları düzenlemek. 

 Tarımsal üretimde verimliliği, kaliteyi ve rekabet gücünü artırmaya yönelik bilimsel 

araştırmalar yapmak ve araştırma sonuçlarını uygulamaya aktarmak. 

 Kurs, seminer, konferans, panel, çalıştay ve sertifika programları düzenlemek veya 

bu faaliyetlere katkı sağlamak. 

 Üniversitenin tarım alanındaki akademik bilgi birikimini çiftçiler, tarımsal üreticiler 

ve ilgili paydaşlarla paylaşmak. 

 Kamu kurum ve kuruluşları, yerel yönetimler, ziraat odaları, tarımsal kooperatifler, 

üretici birlikleri ve sivil toplum kuruluşları ile iş birliği yapmak. 
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 Tarımsal yenilikleri, teknolojik gelişmeleri ve iyi uygulama örneklerini izlemek, 

tanıtmak ve yaygınlaştırmak. 

 Bölgesel tarımsal sorunlara yönelik bilimsel ve uygulamaya dönük çözüm önerileri 

geliştirmek ve danışmanlık hizmetleri sunmak. 

 Tarım politikaları ve uygulamalarına katkı sağlamak amacıyla rapor, proje ve yayınlar 

hazırlamak veya hazırlanmasını teşvik etmek. 

 Öğrencilerin uygulamalı eğitim, staj ve saha çalışmalarına destek sağlamak. 

 Merkezin yıllık çalışma programını, faaliyet raporlarını ve gerekli diğer dokümanları 

hazırlamak. 

 Merkezin idari ve mali işlerini yürütmek; tahsis edilen kaynakların etkili, ekonomik 

ve verimli kullanılmasını sağlamak. 

 Yönetim Kurulu ve Merkez Müdürü tarafından verilen ve Merkezin faaliyet alanına 

giren diğer görevleri yerine getirmek. 
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3. Amaç ve Hedefler 

3.1.  Amaçları 

 Iğdır Üniversitesi Çiftçi Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezinin amacı; tarım, 

hayvancılık ve kırsal kalkınma alanlarında çiftçilerin bilgi, beceri ve farkındalık düzeylerini 

artırmak, bilimsel bilgi ve teknolojilerin uygulamaya aktarılmasını sağlamak ve bölgesel 

tarımsal üretimin sürdürülebilir, verimli ve rekabetçi bir yapıya kavuşmasına katkıda 

bulunmaktır. Bu doğrultuda üniversitenin akademik birikiminin çiftçilerle buluşturulması ve 

tarımsal kalkınmaya destek olunması hedeflenmektedir. 

 

3.2. Hedefleri 

 Merkezin hedefleri; modern tarım teknikleri ve sürdürülebilir üretim yöntemlerine 

yönelik eğitim ve uygulama programları düzenlemek, tarımsal verimlilik ve kaliteyi 

artırmaya yönelik bilimsel araştırmalar yürütmek, çiftçilere yönelik kurs, seminer, çalıştay 

ve sertifika programları gerçekleştirmek, kamu kurumları, yerel yönetimler ve tarımsal 

paydaşlarla iş birliği geliştirmek, bölgesel tarımsal sorunlara çözüm önerileri üretmek, 

tarımsal yenilik ve teknolojilerin yaygınlaştırılmasını sağlamak ve üniversite-çiftçi iş 

birliğini güçlendirmektir. 

 

3.3.  Faaliyet Alanları 

 Çiftçilere yönelik tarım, hayvancılık ve kırsal kalkınma konularında eğitim, yayım 

ve bilgilendirme faaliyetleri yürütmek. 

  Modern tarım teknikleri, sürdürülebilir tarım, iyi tarım uygulamaları ve çevre dostu 

üretim yöntemleri konusunda uygulamalı çalışmalar yapmak. 

 Bitkisel ve hayvansal üretimde verimlilik, kalite ve ürün çeşitliliğini artırmaya 

yönelik araştırma ve uygulama faaliyetleri gerçekleştirmek. 

 Tarımsal mekanizasyon, dijital tarım ve yeni teknolojilerin tanıtımı ve 

yaygınlaştırılmasına yönelik çalışmalar yapmak. 

 Çiftçilere yönelik kurs, seminer, konferans, panel, çalıştay ve sertifika programları 

düzenlemek. 

 Bölgesel tarımsal sorunlara yönelik analizler yapmak ve çözüm önerileri geliştirmek. 

 Tarım ve hayvancılık alanında kamu kurumları, yerel yönetimler, ziraat odaları, 

kooperatifler ve sivil toplum kuruluşlarıyla iş birliği faaliyetleri yürütmek. 

 Tarımsal ürünlerin pazarlanması, markalaşma ve kooperatifleşme konularında 

bilgilendirme ve danışmanlık faaliyetleri yapmak. 

 Tarımsal üretimde çevre, iklim değişikliği ve doğal kaynakların korunmasına yönelik 
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farkındalık çalışmaları yürütmek. 

 Öğrenci uygulamaları, staj ve saha çalışmaları kapsamında eğitim ve araştırma 

faaliyetlerine destek sağlamak. 

 Tarımsal konularda rapor, proje, yayın ve eğitim materyalleri hazırlamak veya 

hazırlanmasını teşvik etmek. 

 

3.4. Temel Politika 

 Iğdır Üniversitesi Çiftçi Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezinin temel politikası; 

tarım ve hayvancılık alanlarında bilimsel bilgi ve teknolojiyi esas alarak, çiftçilerin bilgi, 

beceri ve farkındalık düzeylerini artırmak, sürdürülebilir ve çevreye duyarlı üretim anlayışını 

yaygınlaştırmak ve üniversite–çiftçi iş birliğini güçlendirmektir. Bu politika çerçevesinde 

Merkez, yerel ve bölgesel ihtiyaçlara duyarlı, uygulamaya dönük, katılımcı ve sürekli 

öğrenmeyi destekleyen bir yaklaşımı benimseyerek tarımsal verimlilik, kalite ve kırsal 

kalkınmaya katkı sağlamayı amaçlamaktadır. 

 

4.  Örgüt Yapısı 

Çiftçi Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürlüğü 1 Müdür ve 1 Müdür 

Yardımcısı ile faaliyetlerine devam etmektedir. Rektörlük tarafından görevlendirilen 1 adet 

idari personel bulunmaktadır. Ayrıca 6 adet Merkez Yönetim Kurulu üyemiz bulunmaktadır. 
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Şekil 1: ÇEUAM Hiyerarşik Şema 

 

 

5. İnsan Kaynakları 

 

Görevi Adı Soyadı Unvanı 

Müdür Emine AŞKAN Doç. Dr. 

Müdür 

Yardımcısı 
 Ramazan TOSUN Dr. Öğr. Üyesi 

Memur İsa SAYKAL Şef 

Tablo 1: ÇEUAM İdari Personeli 

 

 

Cinsiyete Göre İdari Personel Dağılımı 

Cinsiyet Sayı 

Kadın 1 

Erkek 2 

Toplam 3 

Tablo 2: ÇEUAM İdari Personelin Cinsiyetine Göre Dağılımı 

 

 

 

 

Doç. Dr. Emine AŞKAN

Müdür

Dr. Öğr. Üyesi Ramazan 
TOSUN

Müdür Yardımcısı

İsa SAYKAL

Şef

İşçi

Müdür Yardımcısı

Memur

İşçi
Yönetim 
Kurulu

Danışma 
Kurulu
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Yaşları İtibariyle İdari Personel Dağılımı 

Yaş Sayı 

18-25           - 

25-30 - 

31-35 1 

36-40                                                                                                    2 

41-45 - 

46+                                                                                                       - 

Toplam 3 

Tablo 3: ÇEUAM İdari Personelin Yaşları İtibariyle Dağılımı 

 

 

Eğitim Durumuna Göre İdari Personel Dağılımı 

Eğitim Durumu Sayı 

Orta Öğretim                                                                                        - 

Lise                                                                                                       -  

Ön Lisans - 

Lisans                                                                                                  1 

Yüksek Lisans                                                                                     - 

Doktora 2 

Toplam 3 

Tablo 4: ÇEUAM İdari Personelin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı 

 

 

Hizmet Yılına Göre İdari Personel Dağılımı 

Hizmet Yılı Sayı 

0-5 - 

6-10 2 

10-15 - 

15-20 1 

20 - 25 - 

25+                                                                                                        - 

Toplam 3 

Tablo 5: ÇEUAM İdari Personelin Hizmet Yılına Göre Dağılımı 
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ÇEUAM Yönetim Kurulu 

Görevi Adı Soyadı Unvanı 

Başkan Emine AŞKAN Doç. Dr. 

Üye Ramazan TOSUN Dr. Öğr. Üyesi 

Üye İsa ÖZAYDIN Prof. Dr. 

Üye Kaan HÜRKAN Doç. Dr. 

Üye   

Üye   

Üye   

Üye Yadullah KESER SKS Daire Başkanı 

Tablo 6: ÇEUAM Yönetim Kurulu 

 

 

ÇEUAM Danışma Kurulu 

Görevi Adı Soyadı Unvanı 

Başkan   

Üye   

Üye   

Üye   

Üye   

Tablo 7: ÇEUAM Danışma Kurulu 

 

 

6. Fiziksel Yapı, Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

6.1. Fiziksel Yapı 

 

Birimler 
İdari 

Bina 

Eğitim 

Alanı 

Sosyal 

Alanlar 

Sirkülâsyon 

Alanı 

Spor 

Alanları 

Toplam 

Alan 

 Alanları A B C D E  Açık Kapalı  

Memur 

Ofisi -         - 

Laboratuvar     - - - - - - - - - 
- 

 

Toplam -          - 

Tablo 8: ÇEUAM Fiziksel Yapı Bilgileri 

 

6.2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

 

DEMİRBAŞ CİNSİ ADEDİ 

MASAÜSTÜ BİLGİSAYAR - 

LAPTOP - 

FOTOKOPİ MAKİNESİ - 
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YAZICI - 

FOTOĞRAF MAKİNASI - 

KAMERALAR - 

PROJEKSİYON - 

KLİMA - 

DİĞER - 

Tablo 9: ÇEUAM Taşınır ve Demirbaş Sayıları 

 

 

7. Mali Bilgiler 

7.1. Bütçe Bilgileri 

 

KOD EKONOMİK GİDER ADI BÜTÇE HARCAMA 
GERÇEKLEŞME 

ORANI 

01 PERSONEL GİDERLERİ 0 0 % 0 

02 YOLLUKLAR 0 0 % 0 

03 HİZMET ALIMI 0 0 % 0 

04 
TÜKETİME YÖNELİK MAL VE 

MALZEME ALIMI 
0 0 % 0 

05 
TÖREN ,TEMSİL 

ORGANİZASYON GİDERLERİ 
0 0 % 0 

 TOPLAM 

 

0 

 

0 % 0 

Tablo 10: ÇEUAM Bütçe Bilgileri 

 

7.2. Bütçe Uygulama Sonuçları 

 Iğdır Üniversitesi Çiftçi Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezinin bütçe uygulama 

sonuçları incelendiğinde, ilgili mali yıl içerisinde Merkeze tahsis edilmiş herhangi bir bütçe 

ödeneğinin bulunmadığı görülmektedir. Bu nedenle bütçeye dayalı bir harcama, gelir veya 

mali işlem gerçekleştirilmemiştir. Merkezin faaliyetleri, üniversitenin mevcut imkânları ve 

akademik katkılar çerçevesinde, bütçe gerektirmeyen planlama, hazırlık ve koordinasyon 

çalışmalarıyla sınırlı olarak yürütülmüştür. İlerleyen dönemlerde bütçe tahsisi sağlanması 

halinde, eğitim ve uygulamaya yönelik faaliyetlerin daha kapsamlı ve sistematik biçimde 

gerçekleştirilmesi hedeflenmektedir. 
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7.3. Performans Bilgileri 

Iğdır Üniversitesi Çiftçi Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezinin performans bilgileri, 

ilgili dönemde Merkeze tahsis edilmiş bir bütçe bulunmaması nedeniyle mali gerçekleşmeler 

yerine planlama ve kurumsal hazırlık çalışmaları üzerinden değerlendirilmektedir. Bu 

kapsamda Merkez, amaç ve hedeflerini netleştirmeye, faaliyet alanlarını belirlemeye, eğitim 

ve uygulama programlarına yönelik taslak çalışmalar hazırlamaya ve üniversite içi ile dışı 

paydaşlarla iş birliği imkânlarını değerlendirmeye yönelik faaliyetler yürütmüştür. Bütçe 

kullanılmamasına rağmen gerçekleştirilen bu çalışmalar, Merkezin kurumsal kapasitesinin 

oluşturulmasına ve ilerleyen dönemlerde hayata geçirilecek eğitim, araştırma ve uygulama 

faaliyetleri için altyapı hazırlanmasına katkı sağlamış olup, performansın hedeflerle uyumlu 

şekilde sürdürüldüğünü göstermektedir. 

 

7.4.  Faaliyet Bilgileri 

 İlimiz çiftçilerinin sorun ve problemlerini gidermek amacı ile Üniversitemiz Çiftçi 

Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdür Yardımcılarımız Dr. Öğr. Üyesi 

Murat GÜVEN ve Dr. Arş. Gör. Dilek DOĞAN tarafından 03.07.2025 tarihinde 

Iğdır ili Merkez ilçeye bağlı Sarıçoban köyüne ziyaret gerçekleştirildi. 

 

Fotoğraf 1: Faaliyetlerden Fotoğraflar 

 Üniversitemiz bünyesinde faaliyet gösteren Çiftçi Eğitimi Uygulama ve Araştırma 

Merkezi tarafından yürütülen çiftçilere destek çalışmaları kapsamında 18.07.2025 

tarihinde Iğdır ili Merkez ilçeye bağlı Küllük köyü ile Tuzluca ilçesine bağlı Merkez, 

Buruksu, Üçkaya, Eğrekdere ve Gaziler köylerine ziyaretler gerçekleştirildi. 
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Fotoğraf 2: Faaliyetlerden Fotoğraflar 

 Üreticilerimizin bilinçlendirilmesi ve tarımsal üretimde sürdürülebilirliğin 

sağlanması amacıyla, Iğdır Tarım ve Orman İl Müdürlüğü tarafından 14.08.2025 

tarihinde Sharka Virüsü’ne yönelik bilgilendirme toplantısı düzenlendi. Toplantıya, 

Üniversitemiz Çiftçi Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdür Yardımcısı Dr. 

Öğr. Üyesi Murat GÜVEN, Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu’ndan Öğr. Gör. 

Nagihan KILIÇ ve Ziraat Fakültesi Bitki Koruma Bölümünden Arş. Gör. Seren 

DOĞAR katılım sağladı. 

 

Fotoğraf 3: Toplantıdan Fotoğraflar 

 Üreticilerimizin karşılaştıkları sorunlara çözüm üretmek ve tarımsal üretimde 

verimliliği artırmak amacıyla, 21.08.2025 tarihinde Iğdır ili Merkez Kazancı 

köyündeki sebze üretim alanlarında çiftçi ziyaretleri gerçekleştirildi. 

 

Fotoğraf 4: Faaliyetlerden Fotoğraflar 
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 Üreticilerimizin bilgi birikimini artırmak ve karşılaştıkları sorunlara çözüm 

sağlamak amacıyla, Üniversitemiz Çiftçi Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Müdür Yardımcısı Dr. Öğr. Üyesi Murat GÜVEN, Teknik Bilimler Meslek 

Yüksekokulu’ndan Öğr. Gör. Nagihan KILIÇ ve Ziraat Fakültesi, Bitki Koruma 

Bölümünden Arş. Gör. Seren DOĞAR tarafından 08.08.2025 tarihinde Kars ili 

Kağızman ilçesinde meyve bahçeleri ve seralar ziyaret edildi. 

 

Fotoğraf 5: Faaliyetlerden Fotoğraflar 

 

8. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

Iğdır Üniversitesi Çiftçi Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezinin yönetim ve iç kontrol 

sistemi, üniversitenin genel yönetim yapısı ve yürürlükteki mevzuat çerçevesinde 

oluşturulmuştur. Merkez; Müdür, Müdür Yardımcıları ve Yönetim Kurulu tarafından 

yönetilmekte, faaliyetler belirlenen amaç ve hedefler doğrultusunda planlanmakta ve 

yürütülmektedir. Görev, yetki ve sorumluluklar yazılı olarak tanımlanmış olup karar alma ve 

uygulama süreçlerinde şeffaflık, hesap verebilirlik ve mevzuata uygunluk esas alınmaktadır. İç 

kontrol sistemi kapsamında idari ve mali işlemler üniversitenin iç kontrol mekanizmaları 

doğrultusunda izlenmekte, risklerin önlenmesine yönelik kontrol ve gözetim faaliyetleri 

yürütülmektedir. Bütçe tahsisinin bulunmadığı dönemlerde mali riskler sınırlı olmakla birlikte, 

planlama, faaliyet izleme ve raporlama süreçleri düzenli olarak yürütülerek sistemin etkinliği ve 

sürekliliği sağlanmaktadır. 
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9. Kurumsal Kabiliyet Ve Kapasitenin Değerlendirilmesi 

9.1. Üstünlük ve Zayıflıklar 

9.1.1. Üstünlükler 

 Tarım, hayvancılık ve kırsal kalkınma gibi bölgesel önemi yüksek alanlarda 

faaliyet göstermesi. 

 Üniversitenin akademik bilgi ve bilimsel birikimini doğrudan çiftçilere 

aktarmaya yönelik bir yapıya sahip olması. 

 Eğitim, araştırma ve uygulamayı birlikte ele alan bütüncül bir yaklaşım 

benimsemesi. 

 Bölgesel tarımsal ihtiyaçlara ve yerel üretim koşullarına duyarlı bir misyon 

üstlenmesi. 

 Kamu kurumları, yerel yönetimler, ziraat odaları ve tarımsal örgütlerle iş 

birliğine açık olması. 

 Sürdürülebilir tarım ve çevreye duyarlı üretim anlayışını esas alması. 

 Öğrenci uygulamaları ve saha çalışmaları yoluyla eğitim–uygulama 

bütünlüğünü desteklemesi. 

 Bütçe tahsisi olmamasına rağmen planlama ve kurumsal hazırlık çalışmalarını 

sürdürebilmesi. 

 

9.1.2. Zayıflıklar 

 Merkeze tahsis edilmiş bağımsız bir bütçenin bulunmaması. 

 Eğitim ve uygulamaya dönük faaliyetlerin yürütülmesini destekleyecek mali 

kaynakların yetersizliği. 

 İdari ve teknik personel sayısının sınırlı olması. 

 Uygulamalı eğitim ve saha çalışmaları için fiziki altyapı ve donanım 

eksiklikleri. 

 Planlanan faaliyetlerin somut çıktılara dönüştürülmesinde kaynak bağımlılığı. 

 Kurumsal tanınırlık ve görünürlüğün henüz yeterli düzeye ulaşmamış olması. 

 Performans ölçüm ve değerlendirme mekanizmalarının geliştirilmesine ihtiyaç 

duyulması. 
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10.  Öneri Ve Tedbirler 

 Merkeze yönelik asgari düzeyde de olsa bütçe tahsis edilmesi veya faaliyetlerin proje 

bazlı finansmanla desteklenmesi. 

 TÜBİTAK, Avrupa Birliği, kalkınma ajansları ve tarım destek programları gibi ulusal 

ve uluslararası fon kaynaklarının düzenli olarak takip edilmesi. 

 Tarım ve Orman Bakanlığı, il/ilçe tarım müdürlükleri, ziraat odaları ve kooperatiflerle 

resmî iş birliği protokollerinin yapılması. 

 Uygulamalı eğitimlerin yürütülmesi için üniversiteye ait tarım arazileri, 

laboratuvarlar ve uygulama alanlarının etkin kullanılması. 

 Akademik ve idari personelin yanı sıra öğrenci katılımının ve gönüllülüğün teşvik 

edilmesi. 

 Eğitim, seminer ve bilgilendirme faaliyetlerinin çevrim içi veya düşük maliyetli 

yöntemlerle başlatılması. 

 Merkezin faaliyetlerinin tanıtımına yönelik kurumsal iletişim ve görünürlük 

çalışmalarının artırılması. 

 Yıllık faaliyet planı ve ölçülebilir performans göstergelerinin oluşturulması ve 

düzenli izleme yapılması. 

 Fiziki altyapı ve teknik donanım eksikliklerinin giderilmesine yönelik planlı yatırım 

ve iyileştirme çalışmalarının yapılması. 

 Bölgesel tarımsal ihtiyaçlara dayalı öncelikli eğitim ve araştırma konularının 

belirlenmesi. 
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11. İç Kontrol Güvence Beyanı 

 

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

doğru olduğunu beyan ederim. Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama 

birimimize tahsis edilmiş kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev ve 

yetki alanım çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin işlemlerin 

yasallık ve düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi sağladığını ve harcama birimimizde süreç 

kontrolünün etkin olarak uygulandığını bildiririm.  

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler bilgim 

dahilindeki hususlara dayanmaktadır.  

Burada raporlananlar, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilginin 

olmadığını beyan ederim.  (Iğdır-20.01.2026)  

 

 

                                                                                                               Doç. Dr. Emine AŞKAN 

                                                                                                              ÇEUAM Müdürü 

                                                                                                                  
 


